Zur Erfullung der verschiedenen Aufgaben der Materialwirt-
schaft missen Aktionseinheiten geschaffen und untereinander
sowie mit den Ubrigen Stellen und Abteilungen des Un-
ternehmens in einen Beziehungszusammenhang gebracht wer-
den, das heil3t die Materialwirtschaft bedarf einer Organisation.
Da die betriebswirtschaftliche Organisationslehre dabei zwi-
schen Aufbau- und Ablauforganisation unterscheidet, ist eine
Klarung dieser Begriffe sinnvoll, bevor wir die Méglichkeiten ei-
ner optimalen organisatorischen Gestaltung der Ma-
terialwirtschaft untersuchen.

Die Aufbauorganisation einer Unternehmung ergibt sich aus der
Zuweisung analytisch gewonnener Teilaufgaben und der gege-
benenfalls zu ihrer Erfiillung notwendigen Kompetenzen an die
einzelnen Aufgabentrager sowie aus der Festlegung der Bezie-
hungszusammenhange zwischen den verschiedenen Organisa-
tionseinheiten. Mit der Verteilung der Aufgaben und der Ab-
grenzung der Zustandigkeiten der Instanzen (Kompetenzrege-
lung) hat das Unternehmen seinen organisatorischen Aufbau,
seine Struktur, erhalten.*

Die Erfillung der so festgelegten Aufgaben erfordert aber zu-
satzlich eine zeitliche und raumliche Regelung der Tatig-
keitskomplexe in der Unternehmung. Diese auf eine rhythmi-
sche und terminliche Abstimmung von Arbeitsablaufen ge-
richtete Strukturierung stellt die Ablauforganisation dar.

Diese Unterscheidung in Aufbau- und Ablauforganisation ist nur
gedanklich zu vollziehen. Bei der praktischen Organisa-
tionsarbeit haben aufbauorganisatorische MaRnahmen mei-
stens auch Konsequenzen fir den Ablauf, wie umgekehrt ab-
lauforganisatorische Veranderungen meist auch Verande-
rungen im Aufbau bewirken.

Dass wir zwischen Aufbau- und Ablauforganisation trennen,
darf keineswegs als ein Vorgehen praktischer Organisa-
tionsarbeit angesehen werden, bei der es letztlich darum geht,

! Siehe im Einzelnen W. Weidner u.a., Organisation in der Unternehmung; Auf-
bau- und Ablauforganisation, 3. Auflage, Minchen 1990, S. 29 ff. und S. 187 ff.
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