RECHT WIRTSCHAFT STEUERN

HANDBUCH
Schulz / Schunder-Hartung (Hrsg.)

Recht 2030

Legal Management in
der digitalen Transformation

RW

delMediengruppe Fachmedien Recht und Wirtschaft




Recht Wirtschaft Steuern



Recht 2030

Legal Management
in der digitalen Transformation

Herausgegeben von

Prof. Dr. Martin R. Schulz, LL.M. (Yale)
und

Dr. Anette Schunder-Hartung

Mit Beitrdgen von

Dr. Uwe Bandey; Dr. Ernst Georg Berger;

Prof. Dr. Benjamin von Bodungen, LL.M. (Auckland); Andreas Bong;
Julius Brenner; Marco Cabras; Dr. Michael Dolfen; Dr. Robin L. Fritz;
Philipp Glock, LL.M. (UWC); Dr. Maximilian Grub; Dr. Nicolai Hammersen;
Petra Heidenfelder; Tobias Heining; Dr. Michael Henning;

Dr. Michael Holzhduser; Sven Jacobs; Martin Kistermann; Dr. Sabina Krispenz;
Dr. Silvio Kupsch, LL.M. (Stellenbosch); Dr. Matthias Lichtblau;

Peter Lotz, M.C.J. (NYU); Dr. Thilo Mahnhold; Prof. Dr. Bruno Mascello;
Dr. Kathrin Mehler; Dr. Nicolas Nohlen; Dr. Rouven Redeker; Michael Riitzel;
Behnam Sadough; Sandra Schéfer; Prof. Dr. Christoph Schalast;

Prof. Dr. Martin Schulz, LL.M. (Yale); Dr. Anette Schunder-Hartung;
Sibylle Schwarz; Dr. Thomas Sobbing; Prof. Dr. Heinz-Theo Wagner;

Dr. Michael Zoller

Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. Leo Staub

Fachmedien Rechtund Wirtschaft | dfv Mediengruppe | Frankfurtam Main



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet iiber http://
dnb.de abrufbar.

ISBN 978-3-8005-0001-7

d fVIM ediengruppe

© 2019 Deutscher Fachverlag GmbH, Fachmedien Recht und Wirtschaft,
Frankfurt am Main
www.ruw.de

Das Werk einschlieBlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung
auflerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Verlages
unzulissig und strafbar. Das gilt insbesondere fiir Vervielfiltigungen, Bearbeitungen, Uber-
setzungen, Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen
Systemen.

Druckvorstufe: Wolfgang Schifer, 68775 Ketsch
Druck und Verarbeitung: Appel & Klinger Druck und Medien GmbH, 96277 Schneckenlohe

Printed in Germany



Geleitwort von Prof. Dr. Leo Staub

Der Markt fiir rechtliche Dienstleistungen befindet sich seit mehreren Jahren
in einer Phase des fundamentalen Umbruchs: Der Druck auf die Honorare
nimmt zu, eine neue Generation junger Kolleginnen und Kollegen tritt auf
den Plan und stellt traditionelle Laufbahnwege in Kanzleien und Rechtsabtei-
lungen in Frage, alternative Rechtsdienstleister gewinnen Marktanteile, und
die sogenannten ,,Legal Arms* der grolen Wirtschaftspriifungsgesellschaften
verschaffen sich immer stirker Gehor im Markt.

Damit nicht genug: Die digitale Transformation mit ihren vielfaltigen Er-
scheinungsformen wie etwa Big Data, Machine Learning, Kiinstliche Intel-
ligenz, Internet of Things, Blockchain oder Smart Contracts stellt das Recht
und die Rechtsberufe vor neue Aufgaben und Herausforderungen. Zugleich
erdffnet die Digitalisierung zahlreiche Chancen, nicht nur hinsichtlich der Er-
schlieBung neuer Beratungsfelder fiir Anwilte, sondern auch im Hinblick auf
die Optimierung des Leistungserstellungsprozesses in der eigenen Kanzlei
oder Rechtsabteilung. Hinzu kommt eine strategische Komponente. Moderne
Technologien er6ffnen Chancen in der Ausrichtung des Dienstleistungsport-
folios, in der Gestaltung des Vertriebs von Rechtsdienstleistungen, im Wis-
sensmanagement und in der Interaktion mit den Mandanten.

Eine konsequente Nutzung dieser Chancen ist notwendig, denn die Erwartun-
gen der Mandanten an die Effizienz rechtlicher Dienstleistung steigen. Man-
danten verlangen von ihren (internen oder externen) Rechtsdienstleistern,
dass moderne Technologien konsequent genutzt und entstehende Effizienz-
gewinne an sie weitergeben werden. Damit wird auch der Wettbewerbsdruck
auf Anwaltskanzleien und Rechtsabteilungen groBer. Mandanten beschaffen
sich Rechtsdienstleistungen schon seit langem nicht einfach mehr regelméaBig
bei demselben Anbieter, sondern suchen genau denjenigen, der die erwarte-
te Dienstleistung in ausreichender Qualitit zum besten Preis liefern kann.
Durch neuartige Rechtsdienstleistungsangebote infolge der Digitalisierung
nehmen die Auswahlmoglichkeiten der Mandanten weiter zu.

Noch stérker als bislang werden sich Kanzleien und Rechtsabteilungen da-
her nicht allein durch die Qualitét ihrer Arbeit, sondern immer hiufiger auch
iiber ihre Kompetenz zum Innovationsmanagement und zum gezielten und
bedarfsorientierten Einsatz moderner Technologien differenzieren. Dabei
sind Fahigkeiten gefragt, die weit liber hervorragende Kenntnisse im juristi-
schen Kerngeschift hinausgehen: Wie arbeite ich effektiv und effizient in ei-
nem Netz von Dienstleistern? Wie koordiniere ich verschiedene Komponen-
ten so, dass der Mandant nach wie vor eine in sich stimmige Dienstleistung
aus einer Hand erhilt? Wie setze ich modernste Technologien zur Erzielung
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von Kosteneffizienz und Preisvorteilen ein? Wie stelle ich die Qualitét einer
rechtlichen Dienstleistung sicher, wenn tiber verschiedene Wertschopfungs-
stufen hinweg unterschiedliche Anbieter beteiligt sind? Wie fiihre ich divers
zusammengesetzte Teams, die nicht nur aus Juristen bestehen, sondern auch
Projektmanager und Technologen umfassen? Und wie schlie8lich kommuni-
ziere ich meine Vorgehensweise am besten nach innen und nach auf3en?

Gemeinsam mit einem Team erfahrener Experten aus Praxis und Wissen-
schaft adressieren Martin Schulz und Anette Schunder-Hartung als Heraus-
geber und Co-Autoren des Werks diese zentralen Fragen, mit denen Anwalts-
kanzleien und Rechtsabteilungen heute und in Zukunft konfrontiert werden.
Das Handbuch vermittelt Anwiélten und Unternehmensjuristen ebenso wie
Kanzleimanagern und sog. Transaction Lawyers damit eine fundierte und
praxisorientierte Analyse der Auswirkungen der digitalen Transformation
auf die Rechtsberufe sowie einen spannenden Ausblick auf das erforderliche
Handwerkszeug fiir die Rechtsdienstleistung der Zukunft.

Prof. Dr. Leo Staub

Rechtsanwalt, Direktor Geschiftsbereich Law & Management
Executive School of Management, Technology and Law (ES-HSG)
University of St. Gallen (HSG)

VI



Vorwort

~Mehr als die Vergangenheit interessiert mich die Zukunft, denn in ihr
gedenke ich zu leben.”* Dieses Zitat wird niemand Geringerem als Albert
Einstein zugeschrieben und hat auch iiber 60 Jahre nach dem Tod des be-
riithmten Physikers und Nobelpreistriagers nichts an Aktualitédt eingebiif3t.
Mit Blick auf die digitale Transformation und ihre Auswirkungen auf das
Recht und die Rechtsberufe ldsst sich der Satz dahingehend ergéinzen, dass
es insbesondere darum geht, in der Zukunft erfolgreich zu arbeiten. Wie
lassen sich in einer zunehmend durch digitale Modelle und Prozesse ge-
prigten Welt qualifizierte juristische Dienstleistungen gestalten? Wie wird
sich das Kompetenz- und Leistungsspektrum von Rechtsanwilten in Kanz-
leien und Rechtsabteilungen verdndern, wie das kiinftige Geschéftsmodell
dieser Einheiten aussehen? Welche Weichen miissen insbesondere Juristen
in Kanzleien und Rechtsabteilungen fiir eine erfolgreiche Zukunft heute
stellen?

Auch wenn es auf diese Fragen und die damit verbundenen Herausforde-
rungen nicht die eine ,,Patentlosung* gibt, steht eines doch jetzt schon fest:
Traditionelle juristische Denk- und Arbeitsweisen sind nicht mehr ,,State of
the Art“. Vor diesem Hintergrund mochten wir Thnen gemeinsam mit iiber
dreilig Co-Autorinnen und -Autoren Erfahrungen, Einblicke, Ideen und
Konzepte vermitteln, die fiir ein erfolgreiches ,,Change Management® in
der digitalen Transformation erforderlich sind. Als Vertreterinnen und Ver-
treter grofer und mittelstandischer Wirtschaftskanzleien ebenso wie von
Unternehmen und Hochschulen vermitteln wir Thnen unsere Expertise und
unsere Einschidtzungen dazu, was Rechtsdienstleistungen im Jahre 2030
noch werthaltig macht (und was nicht). Dabei geht es nicht nur um den
professionellen Umgang mit den immer vielfiltigeren Legal Tech-Angebo-
ten, die Integration digitaler Angebote in bestehende Leistungen bzw. die
Konzeption neuer Angebote in Abstimmung mit den Anforderungen und
Erwartungen der Kunden. Auch neue Kompetenzen und Handlungsmuster
wollen erlernt sein.

Bei aller (auch durch unsere Autorengruppe gespiegelten) Vielfalt der
Tatigkeitsmodelle gibt es einen Kernbestand an notwendigen Elementen:
Dazu zéhlen eine innovationsfreundliche Grundhaltung (,,Mindset™), eine
Strategie im Umgang mit den Chancen und Risiken der digitalen Trans-
formation sowie Agilitit im Sinne einer schnellen und praxisbezogenen
Nutzung neuer digitaler Moglichkeiten. Es geht darum, die neuen techno-
logischen Entwicklungen bereitwillig und sachverstindig aufzugreifen und
sie in mandanten- bzw. kundenfreundlicher Weise zu nutzen. Dazu sind
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viele traditionelle Arbeitsprozesse und Arbeitsprodukte zu iiberpriifen und
anzupassen, damit der Wertbeitrag individueller Rechtsdienstleistung fiir
den Kunden auch in Zukunft in einem zunehmend digitalisierten Rechtsbe-
ratungsmarkt sichtbar bleibt.

Wir danken allen Beteiligten herzlich fiir das Einbringen ihrer vielfiltigen
Erfahrungen und Ideen und freuen uns, wenn wir Ihnen, liebe Leserinnen
und Leser, neue Konzepte an die Hand geben konnen. Unser herzlicher
Dank gilt ferner Frau Nadine Griittner und Frau Tanja Briicker, die als zu-
standige Lektorinnen der dfv Mediengruppe das Buchprojekt umfassend
und umsichtig betreut haben.

Fiir weiterfiihrende Anregungen stehen wir gerne zur Verfiigung.
Frankfurt am Main, im Mirz 2019

Martin R. Schulz
Anette Schunder-Hartung
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Dr. Uwe Bandey ist Rechtsanwalt (Syndikusrechtsan-
walt) und leitet den Bereich Litigation in der zentra-
len Rechts- und Risikomanagementabteilung von PwC
Deutschland (Office of General Counsel/Risk Manage-
ment). Wie sein Mitautor in diesem Buch, Dr. Silvio
Kupsch, ist er passionierter Streitverhinderer, Streitloser
und Verfahrenstaktiker. Der permanente Perspektiven-
wechsel, allseitige Folgenabwigung und das Denken in
kurz-, mittel- und langfristigen Strategien ist ihm gleich-

sam in die berufliche DNA geschrieben. Vor diesem Hintergrund beschiftigt
er sich u.a. auch schon seit Jahren intensiv mit Entwicklungen, Trends und
Perspektiven auf dem Rechtsmarkt. Als Leiter der Arbeitsgruppe Legal Tech
& Digitalisierung ihrer Abteilung treiben er und Dr. Silvio Kupsch gemein-
sam mafgeblich Innovationen in der Rechtsabteilung von PwC voran.

Dr. Ernst Georg Berger ist Partner bei Schalast Rechts-
anwilte Notare, er leitet das Hamburger Biiro sowie die
Praxisgruppe Telecommunications & Energy. Des Wei-
teren ist er Vorstand von Clarius.Legal, der Legal Tech-
und Outsourcing-Tochter von Schalast. Die Schwer-
punkte seiner Titigkeit als Anwalt sind die Bereiche
Infrastrukturrecht (Telekommunikation und Energie),
Prozessfiihrung und Datenschutz.

Prof. Dr. Benjamin von Bodungen, LL.M. (Auckland)
ist seit 2013 als Professor fiir deutsches und internati-
onales Handels- und Gesellschaftsrecht, Finanz- und
Steuerrecht an der German Graduate School of Manage-
ment and Law (GGS) in Heilbronn tétig. Seine Schwer-
punkte liegen in den Bereichen Bank- und Finanzrecht
sowie Transport-, Verkehrs- und Logistikrecht. In diesen
Themenfeldern berit er auch Mandanten als Of Counsel

der internationalen Anwaltskanzlei Bird & Bird LLP in Frankfurt am Main.
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Andreas Bong (Dipl.-Kfm., MBA) ist Partner bei
KPMG Law und Co-Head der Solution ,,Legal Process
& Technology* bei KPMG Law. Er ist spezialisiert auf
die ganzheitliche Transformationsberatung von Rechts-
abteilungen und dabei insbesondere auf die Strategie-,
Organisations- und Prozessoptimierung in Rechtsabtei-
lungen im Vorfeld zu einer maflgeschneiderten Einfiih-

rung von (Legal) Tech.

Julius Brenner ist Gesellschafter der Kanzlei TaskForce
und Unternehmensberater. Von Haus aus bringt er als
Bankbetriebswirt einen fokussierten und akribischen
Blick auf die Zahlen mit. Als Firmenkundenbetreuer mit
Kreditkompetenzen im sogenannten ,,Risikorelevanten
Kreditgeschift™ war er bis 2013 fiir Kreditentscheidun-
gen auf Basis der betriebswirtschaftlichen Unterlagen
mitverantwortlich. Seit 2014 beurteilt er die betriebs-

wirtschaftlichen Unterlagen als Unternehmensberater, um hier Ansétze fiir
Verbesserungspotenzial zu liefern. Angesichts sich zunehmend beschleuni-
gender Entscheidungsprozesse beobachtet er einen steigenden Bedarf nach
rascher Erarbeitung einschlidgiger Entscheidungsgrundlagen.

Marco Cabras ist Mitgriinder/Geschéftsfithrer von
newskontor Agentur fiir Kommunikation und ebenfalls
in der Kanzlei TaskForce. Der gelernte Journalist und
PR-Fachmann berit Mittelstindler und borsennotierte
Unternehmen. Zugleich unterstiitzt er als ausgewiese-
ner Experte Start-ups und Fintechs umfassend in allen
Kommunikationsfragen. Zuvor arbeitete er viele Jahre
als Redakteur bei Zeitungen, Wirtschaftsmagazinen und
TV-Stationen.

Rechtsanwalt Dr. Michael Dolfen ist Partner im Kol-
ner Biiro der Sozietit Gorg Rechtsanwilte. Fachlich
schwerpunktmifig im Gesellschaftsrecht titig, ist er au-
Berdem Mitglied des Kanzlei-Managements. Dort ist er
unter anderem zustédndig fiir den Bereich IT.
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Dr. Robin L. Fritz ist seit vielen Jahren geschiftsfiih-
render Partner und Sprecher der Geschifsfiihrung bei
FPS. Er ist langjahriger Lehrbeauftragter an der Goethe-
Universitdt Frankfurt im Fachbereichszentrum fiir
Schliisselqualifikationen zum Thema Anwaltsmarkt und
Unternehmen Anwaltskanzlei.

Philipp Glock, LL.M. (UWC) ist Rechtsanwalt und
CO-Head der Solution ,,Legal Process & Technology*
bei KPMG Law. Er ist spezialisiert auf die ganzheitliche
Transformationsberatung von Rechtsabteilungen und
dabei insbesondere auf Digitalisierungsstrategien, die
Implementierung von Legal Technology und damit zu-

sammenhingende Prozesse. ‘ L
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Dr. Maximilian Grub schloss sich 1995 im Anschluss
an eine Station bei Fulbright & Jaworski in New York
CMS an, seit 2000 ist er Partner bei CMS in Deutsch-
land. Maximilian Grub verfiigt iiber fundierte Erfahrung
aus der Beratung einer breiten Palette von nationalen
und internationalen M&A-Transaktionen. Spezialisiert
ist er aulerdem auf Restrukturierungen und komplexe
gesellschaftsrechtliche Gestaltungen. Seine Mandan-

ten — vielfach aus den Sektoren Automotive, Energiewirtschaft und Private
Equity — schitzen ihn insbesondere fiir seine Verhandlungsstirke und kreati-

ve Gestaltungsberatung.

Dr. Nicolai Hammersen ist Politikwissenschaftler
und Historiker. Er ist Griinder von NM Hammersen &
Partner Kommunikationsberatung und berit als freier
Mitarbeiter bei newskontor Agentur fiir Kommunika-
tion Unternehmen in Positionierungsfragen sowie in
der Presse- und Offentlichkeitsarbeit und begleitet sie
bei allen operativen Aufgaben vorrangig der Print- und
Online-Kommunikation. Seine Themenschwerpunkte

sind Finanzen, Private Banking/Wealth Management und Professional Ser-

vice Firms.
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Petra Heidenfelder ist seit 2008 Partnerin bei SGP
Schneider Geiwitz & Partner Wirtschaftspriifer Steu-
erberater Rechtsanwilte PartGmbB und war von 2002
bis 2015 Geschiftsfiihrerin der peos GmbH, welche
Banken im Avalmanagement betreute. Sie startete 1988
ihre Rechtsanwaltskarriere bei der DG Bank Bayern in
Miinchen und war anschliefend Direktorin der Insol-
venzabteilung der Commerzbank AG in Koln, bei der

sie schlieBlich 1992 zur Filialleiterin ernannt wurde. Spéter arbeitete sie fiir
Kiibler in Cottbus/Dresden, wechselte 1998 wieder zur DG Bank in Frankfurt
am Main und verlieB diese in 2002 zur Kanzlei Hermann. Petra Heidenfelder
hat mehr als 25 Jahre Erfahrung im Insolvenzgeschift. Dabei war sie in gro-
Ben Verfahren involviert und arbeitete insbesondere mit Banken, Versiche-
rungen und Kreditversicherern. Zu ihren Fillen zdhlen beispielsweise Phil-
ipp Holzmann AG, Walter Bau, Schlecker, Manroland, Alpine Deutschland
GmbH, First Rail Property, Bauunternehmung Kohl und viele andere.

Tobias Heining ist Director Business Development &
Communications bei CMS in Deutschland und baute
dort auch die Einheit fiir Produktentwicklung auf. Er
ist zudem Griindungsmitglied der European Legal Tech
Association (ELTA) und seit Ende 2018 deren Prisident.
Tobias Heining studierte Geschichte, Politik und Kom-
munikationswissenschaften an der Freien Universitit
Berlin sowie berufsbegleitend Betriebswirtschaft.
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Dr. Michael Henning ist geschiftsfiihrender Gesell-
schafter der dfv Association Services GmbH, einem Un-
ternehmen der dfv Mediengruppe und dem fiihrenden
Service- und Verlagshaus fiir Unternehmensjuristen in
Deutschland. Als Herausgeber der Fachmedien ,,unter-
nehmensjurist®, ,kanzleimonitor.de”, ,,CLI-Studien*
und dem ,,Legal-Tech Journal* verantwortet er in sei-
ner Funktion auch die Umsetzung vielfdltiger Fachkon-
gresse und Fortbildungsveranstaltungen fiir Unternehmensjuristen, darunter
der ,,Unternehmensjuristenkongress®, die zugehdrigen ,,Fach-Summits“ so-
wie die ,,General Counsel Roundtable®. Dariiber hinaus ist er Initiator fiih-
render Fachverbinde und fachspezifischer juristischer Netzwerke sowie Ma-
naging Partner der ECLA Association Services SPLR und General Manager
der European Company Lawyers Association in Briissel, die als europdischer
Dachverband die Interessen von iiber 42.000 Unternehmensjuristen aus 19
europdischen Lindern vertritt und représentiert. Als Inhaber der OH-Institute
GmbH (vormals Otto-Henning) befasst er sich mit der Beratung und der Er-
hebung von Benchmarking-Studien u.a. fiir Wirtschaftskanzleien.

Rechtsanwalt Dr. Michael Holzhéuser ist Partner im
Bereich Competition und tétig im Frankfurter Biiro der
Sozietdt Ashurst LLP. Er berit seit mehr als 15 Jahren
Mandanten umfassend zu simtlichen Aspekten des deut-
schen und européischen Wettbewerbs- und Kartellrechts
und vertritt sie vor den Kartellbehérden und Gerichten.
Neben tiefgehender Erfahrung im Bereich Compliance
und der Koordinierung von komplexen Fusionskon-
trollverfahren in grenziiberschreitenden Transaktionen bilden interne Unter-
suchungen, Kartellverteidigung und kartellrechtliche Schadensersatzklagen
den Schwerpunkt seiner Tétigkeit. Seine Praxis umfasst eine grole Spanne
von verschiedenen Industriesektoren, darunter etwa die Finanzwirtschaft, Di-
gital Economy, die Pharma-, Chemie-, Elektronik- und die Automobilindus-
trie. Michael Holzhéuser gehort zu den Pionieren im deutschen Rechtsmarkt
bei der Nutzung von Legal Tech und der Zusammenarbeit mit den ersten
LPO-Providern. Er ist Lehrbeauftragter und akademischer Beirat der German
Graduate School of Management and Law (GGS) in Heilbronn fiir Legal
Project Management fiir Compliance und Investigations und Autor zahlrei-
cher Verdffentlichungen.

X



Autorenverzeichnis

Rechtsanwalt Sven Jacobs ist Anwalt in den Bereichen
Technologie & Innovation, Compliance und Life Sci-
ences im Frankfurter Biiro von Norton Rose Fulbright.
Er ist auf die Beratung in den Bereichen Datenschutz,
Softwarelizenzvertrdge und Outsourcing spezialisiert
und verfiigt aulerdem iiber Erfahrung in den Bereichen
gewerbliche Schutzrechte, Urheber- und Wettbewerbs-
recht sowie regulatorischen Fragestellungen.

Die Herausforderung, eine hierarchische Organisation
in eine agile Struktur zu tiberfithren, hat Martin Kis-
termann gerne angenommen. Verantwortlich fiir Recht
und Personal bei der eprimo GmbH und erfahren in Ma-
nagementpositionen bei Firmen der Mobilfunkbranche
und bei Finanzdienstleistern hat er in den letzten beiden
Jahren maligeblich die Rahmenbedingungen verhandelt
und geformt. Dabei ist es gelungen, im laufenden Be-

trieb moderne Arbeitsmethoden einzufiihren und fiir die gesamte Belegschaft

erlebbar zu machen.

Dr. Sabina Krispenz begann ihre Anwaltstétigkeit 2011
bei CMS in Deutschland und absolvierte 2015 und 2018
jeweils ein Secondment in der Rechtsabteilung eines
namhaften Technologiekonzerns. Seit 2017 ist sie Coun-
sel der Sozietit. Sabina Krispenz berét bei nationalen
und internationalen M&A-Transaktionen, darunter Un-
ternehmenskidufe und -verkdufe, Restrukturierungen
und Joint Ventures, sowie bei allgemeinen gesellschafts-

rechtlichen Fragen im Zusammenhang mit M&A-Transaktionen. Zu ihren
Mandanten zdhlen Unternehmen aus dem Mittelstand, Grof3konzerne und

PE-Investoren.
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gung und das Denken in kurz-, mittel- und langfristigen
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ist Peter Lotz Referent der TRAIN Academy, einer Aka-
demie fiir die translationale Forschung der Translations-
allianz Niedersachsen. Er berit im Schwerpunkt natio-
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